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Agenda

1. Einleitung

Ausgangsvorrausetzungen fur einen (Forder)-Kredit optimieren
Typische Planungsfehler

Wie bekomme ich das Geld? => Business- und Finanzplan

Wie bereite ich mich auf das Bankgesprach vor?

o U A W

Finanzierungsbeispiel (Onlineshop)
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Kredit" kommt aus dem lateinischen Wort
credere” und kann mit Glauben, Vertrauen
schenken ubersetzt werden.
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Und wie erweckt |hr
iIN dem Banker Vertrauen?

Wie kann man selber eine gute
Kreditfahigkeit schaffen, ehe Business- und Finanzplan
gepruft werden?
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1. Eine gute Bankauskunft und
2. eine gute Schufa



Bankauskunft

e




Die Bankauskunft

Uberprifung Kontoverhalten Uber wirtschaftliche Leistungsfahigkeit sowie
die wahrscheinliche Kreditwurdigkeit.
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Bank an Bank
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Die Bankauskunjt

e Der Inhalt der Bankauskunft ist recht allgemein gehalten. Konkrete
Zahlen Uber Reichtum und Armut tauchen nicht auf.

e Die Hausbank bestatigt im gunstigen Fall eine ordnungsgemalde Fuhrung
des Kontos.
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Fragen, die in einer Bank-an-Bank-Auskunft gestellt werden:

e Der Kunde ist vertrauenswurdig/nicht vertrauenswurdig
e Rucklastschriften kommen selten/gelegentlich/standig vor

o Verpflichtungen des Kunden sind nach unserer Kenntnis bisher
weitgehend reguliert/nicht reguliert worden

e FUr den angefragten Betrag ist der Kunde derzeit nicht gut/gut
e Die Geschaftsverbindung gibt Anlass/keinen Anlass zu Beanstandungen

e Eswerden geringe/angemessene Umsatze getatigt
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Fragen, die in einer Bank-an-Bank-Auskunft gestellt werden:

e Die Kontofuhrung erfolgt absprachegemald/nicht absprachegemals

e /ahlungsverpflichtungen gegenuber Dritten werden
vereinbarungsgemald/nicht vereinbarungsgemals erfullt

e Das Konto wird auf Kreditbasis/Guthabenbasis gefuhrt
e Eswerden regelmaBige/voriibergenende Uberziehungen beansprucht

e Die finanziellen Verhaltnisse erscheinen uns angespannt/geordnet
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Glaubt jemand, dass man mit
folgenden Antworten kreditwdrdig ist?
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Fragen, die in einer Bank-an-Bank-Auskunjt gestellt werden:

e Der Kunde ist nicht vertrauenswaurdig
e Rucklastschriften kommen standig vor

o Verpflichtungen des Kunden sind nach unserer Kenntnis bisher
nicht reguliert worden

e FUr den angefragten Betrag ist der Kunde derzeit nicht gut

e Die Geschaftsverbindung gibt Anlass zu Beanstandungen
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SCHUFA uberprifen und optimieren

e Die eigene SCHUFA-Auskunft ist kostenlos und sollte regelmaldig
Uberpruft werden (www.meineschufa.de).

e Aber: Nur die ,Datenkopie nach Art. 15 DS-GVO" ist kostenlos und
aussagekraftig. Nutzlos ist ,Schufa-BonitatsCheck” und kostet 29,95 EUR.

e Viele Auskunfte sind fehlerhaft!

e Wichtig: Auch wenn es in der Vergangenheit Negativmerkmale gab: Die
SCHUFA [6scht diese nicht automatisch, selbst wenn sie bereinigt
worden sind. Sie sind in der Pflicht, das nachzuweisen.
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SCHUFA uberprifen und optimieren

Was wirkt sich negativ aus?

ezu Viele Kredite, z. B. auch die Null-Prozent-Finanzierung bei den
Elektromarkten sind Kredite, die der Schufa gemeldet werden.

eKreditanfragen bei Onlinebanken
enaufiger Wechsel des Wohnortes

ezU Vviele Kreditkarten

enicht ordnungsgemalies Zahlungsverhalten. Bereits eine 2. Mahnung, der
nicht widersprochen wird, kann der Schufa gemeldet werden.
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SCHUFA uberprifen und optimieren

Was wirkt sich positiv aus? — ,,SCHUFA Score*

eKredit erfolgreich zurtckgezahlt

eAlter des Kreditantragstellers, je dlter desto besser ist der SCHUFA Score
e Anzahl der Kontoverbindungen reduzieren

eAnzahl der Kreditkarten auf max. 2 reduzieren

e Uberziehungen von Kreditrahmen sind zu vermeiden

enicht mehrere Kredite gleichzeitig, sondern ,nacheinander”

© Dipl.-Kfm. Markus Hubner, 2024



L
i -. :




e

1. Ermittlung des Gesamtkapitalbedarfes

Durch ,Taschenpfandung” wird das Ziel bestimmt.
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2. Die Umsatzsteuer bleibt unbertcksichtigt

Die Umsatzsteuer kann nicht mitfinanziert werden,
muss aber gezahlt werden.

Werden z. B. 100.000 EUR finanziert, mussen 19.000 EUR gezahlt werden.
Woher kommen die 19.000 EUR?
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3. Man wahlt die Kleinunternehmerregel

schadlich fur eine Kundenbeziehung und gegenuber einem Bankinstitut:
Hat man gar nicht vor ,grols” zu werden?
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4. Kein Eigenkapitaleinsatz trotz Vermogenswerten

Glaubt man nicht an das eigene Vorhaben?
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5. Plandaten, insbesondere die
Umsatzvorschau, sind unrealistisch

Es genht nicht darum zu zeigen, was moglich ist, sondern, was plausibel ist.

st z. B. ein Gewinn fur das 1. Geschaftsjahr i.Hv. 102.000 EUR NACH
Steuern realistisch oder plausibel?
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6. Fordermittel sind far alle da

Fachliche Eignung und kaufmannische Kenntnisse mussen/sollten
nachgewiesen werden.
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/. Falscher Zeitpunkt der Antragstellung

,Der Zeitpunkt an das Herantreten einer Bank und die damit entsprechende
Hohe des Kredites muss ausgelotet werden”
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8. Der Businessplan wird mit Vorlagen erstellt

,Natdrlich sind wir uns bei dem Schritt in die Selbststandigkeit der Tatsache
bewusst, dass unser Vorhaben eine Herausforderung sein wird. Planung, Umsetzung und auch
Fuhrung mit Hindernissen verbunden sein kbnnen und wir gegebenenfalls auch Rickschlgge
Uberwinden mussen.”

,Mit dem Schritt in die Selbstdndigkeit erwarten wir, insbesondere anfangs, ein hbheres
Arbeitspensum uber die normale Arbeitszeit hinaus. Fur unseren Erfolg und den des
Unternehmens nehmen wir diese gern in Kauf. Gleichwohl, nltzt es nicht, tber seine Reserven
hinauszuarbeiten. Somit ist ein gesundes Mas an Erholung nicht zu vernachldssigen.”

,Dem Marketing messen wir als Unternehmer in Zukunft eine besondere Rolle bei. Ein gut
durchdachtes Marketing wird unser Angebot bekannt machen und Kunden von uns und unseren
Leistungen tberzeugen.”
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Wie komme ich
zum Geld?

Was bendotigt ein
Banker, um einen
Kredit zu gewdhren?
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Wie komme ich zum Geld?

Einen Geldgeber Uberzeugt Ihr mit Angaben uber ...

e Unternehmensbeschreibung: Allgemeine e Standort (Mietpreise, Kundenndahe,
Angaben zum Vorhaben Infrastruktur, Konkurrenzsituation)
(ca. 15-30 Seiten) e Rechtsform

e Innovation und Strategie: Was ist ihr KKV e Mittel- und langfristige Zielvorstellungen

(komparativer Konkurrenzvorteil) -
neudeutsch: USP (Unique Selling
Proposition)?

e Unternehmerpersonlichkeit (rhetorische
Fahigkeiten, Verhandlungsgeschick,

_ Schwachen und Starken, Risikobereitschaft,

e Kundennutzen (Zielgruppe, Markt) betriebswirtschaftliche Kenntnisse)

e Branchenerfahrung (fachliche Kompetenz) o Gesellschaftervertrag
e Lebenslauf

© Dipl.-Kfm. Markus Hubner, 2024



Wie komme ich zum Geld?

Einen Geldgeber Uberzeugt Ihr mit Angaben uber ...

e Investitionsplanung (Gesamtkapitalbedarf der e Ubersicht der privaten Kosten zur
Grundung, einschlielSlich Betriebsmittel) LebensfUhrung

e AfA-Planung (Absetzungen fur Abnutzungen) e Ermittlung des Mindestumsatz (Break-Even)

e Finanzierungsplanung (Ubersicht Uber Eigen- e Rentabilitdtsvorschau (3 Jahre)

und Fremakapital) e Liguiditatsvorschau (3 Jahre)

e Kapitaldienst (Entwicklung der Zinsen und
Tilgungen)

e Sicherheiten (private und betriebliche
Sicherheiten)
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Wie kann ich das Bankgesprach beeinflussen?

Positiv Negativ

e Alle Unterlagen sind zum Termin eingereicht e Gesprachsfuhrung ubernehmen

e Punktlich da sein e Der Unternehmensberater sollte als
Vermittler, als Ubersetzer agieren, nicht als

e Die Investitionssumme aus dem Stand Protagonist

erlautern

. e Kein Geschaftskonto eroffnen wollen
e Normale Kleidung tragen

e Nichtan ,Kuppelprodukte, z.B.

e Auskunft Uber Sicherheiten (private und Versicherungen, interessiert sein

betriebliche Sicherheiten)

e Souveran auftreten, kein Bittsteller sein
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Wie kann ich das Bankgesprach beeinflussen?

Typische Fragen im Bankgesprach

Stellen Sie sich doch bitte kurz vor
Erldutern Sie die geplanten Investitionen

Wozu bendtigen Sie die Betriebsmittel in der
Anlaufphase

Wie setzt sich die Umsatz in einem Monat
zusammen?

Werden Sie die Buchhaltung selbe machen?

Haben Sie schon andere Banken aufgesucht?
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Was unterscheidet Sie von Ihren
Mitbewerbern?

Das Geschaftsfuhrergehalt reicht aus, Ihre
privaten Kosten zu decken?

Was machen Sie, wenn es doch nicht so lauft
wie geplant? Horen Sie dann auf? Laut
Lebenslauf haben Sie eine Menge Stationen
hinter sich.

Wo sehen Sie sich in 5 bzw. 10 Jahren, was
sind lhre Visionen?
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Wie komme ich zum Geld?

e Niemand wird gezwungen, einen fundierten
Businessplan samt Finanzplan zu erstellen.

e Die Chancen, einen zinsgunstigen Kredit zu
bekommen werden deutlich sinken, wenn
man es mit weniger probiert.
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Finanzierungsbeispiel
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Ausgangslage caamate.de

e Rechtsform: Einzelunternehmen (Jungunternehmen)

e Unternehmensbeschreibung: Caamate liefert hochwertige und reine

Mateprodukte schnell und glnstig nach Hause (Mate ist ein spezieller Tee, der eine
Alternative zu Kaffee und Energy Drinks ist).

e Umsatz 2023: ca. 1,3 Mio. Euro.

e Finanzierungsanlass: Wachstumsfinanzierung (Investition in einen
vollautomatischen Abfullprozess, Erhéhung Warenlager)

e Investitionssumme: 250 EUR (Maschine) + Warenlager ? EUR.
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Finanzierungsmaoglichkeiten

e Hausbankdarlehen: Hausbank haftet zu 100%, Zinssatz nach Bonitat,
Sicherheiten erforderlich

e FOrderdarlehen (z.B. KW oder LFI-MV), Hausbank wurde zu 50% haften,
/inssatz nach Bonitat, Sicherheiten erforderlich

e /uschusse: Einzelbetriebliche Investititonsforderung (Zuschuss bis 25%
bei Investitionsvorhaben (Gebaude, Anlagen, Anschaffung neuer
Maschinen). Antragstellung erst nach Finanzierungszusage.

e Burgschaft: Ohne Sicherheiten, keine Kredit => Burgschaftsbank MV
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Schwierigkeiten?

e Wie hoch darf das neue Warenlagers sein? 100 TEUR oder 1.000 TEUR?

e Welches Umsatzziel prognostiziert man nach 3 Jahren? Von 1,3 auf 3
oder 5 Mio. EUR?

,Der Zeitounkt an das Herantreten einer Bank und die damit entsprechende
Hohe des Kredites muss ausgelotet werden”

© Dipl.-Kfm. Markus Hubner, 2024



e

Ergebnis

e Wie hoch darf das neue Warenlagers sein? 100 TEUR oder 1.000 TEUR?

=> 400 TEUR

e \Welches Umsatzziel prognostiziert man nach 3 Jahren? Von 1,3 auf 3
oder 5 Mio. EUR?

—> 3.5 Mio.

Finanziert wird dann neben den Vollautomatische Abfullmaschine (250 TEUR) die
,permanente Aufstockung” des Lagers (400 TEUR) => 650 TEUR. Die
Burgschaftsbank MV tbernimmt eine Haftung von 80% der Kreditsumme.
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Unternehmensberatung

Hannover Wien Kontakt
I I I
Bahnhofstrasse 8 Kartner Ring 5-7 markus-huebner.com
(Regus Center) (Regus Center) mh@markus-huebner.com
30159 Hannover 1010 Wien
+49 (0)511 - 85 53 03 +43 (0)720 - 72 00 21
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