Der grol3e Leitfaden fur die Existenzgrundung

FG ) Far Grander



Grinden und
Nachfolge

Ist jetzt die Zeit

nernenmensgrunaun

Auch jetzt fordert die KfW Griinder und Unternehmensnachfolger, die weiterdenken und planen, in ein
Unternehmen zu investieren. Ob Sie ein eigenes Unternehmen griinden, |hr junges Unternehmen erweitern
oder eine Firma ubernehmen - die KfW unterstiitzt Sie mit individuellen und flexiblen Finanzierungen.

Ihre Vorteile

— Leichter Kreditzugang: Die KfW tibernimmt bis zu 100% des Kreditrisikos
— Auch ohne Eigenkapital oder Sicherheiten

— Unterschiedliche Forderkredite zur Auswabhl

Mehr erfahren unter kfw.de/griinden oder kfw.de/nachfolge

Bank aus Verantwortung l( F\v



https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Unternehmen/Gr%C3%BCnden-Nachfolgen/Gr%C3%BCnden/?kfwmc=vt.kooperationen%7Cper.fuergruender.grue.ratgeber.textlink%7Cchecklistefinanzierung&wt_cc1=gruendung-auf&wt_cc2=unt%7Clp_gruenden

1 Geschaftskonzept

Starten Sie die Grindung mit der Entwicklung eines stimmigen Geschaftskonzepts fur Ihr Unternehmen. 4
2 Business- und Finanzplan

Legen Sie los mit lhrer Planung und schreiben Sie Ihren Businessplan mit Finanzteil. 8
3 Finanzierung und Férderung

Wie wollen Sie den Kapitalbedarf fur Ihre Grindung decken? 11
4 Branchenspezifische Formalitéten

Diese Genehmigungen und Vorkenntnisse benétigen Sie fur die Grindung in verschiedenen Branchen 15

Gastronomie

Café, Bar oder Restaurant - das bendtigen Sie, um in der Gastronomie zu starten.

Handel

Ob im Einzelhandel oder mit einem Onlineshop - wir zeigen Ihnen, was Sie brauchen.

Handwerk

Friseure, Backer, Mechaniker - die meisten Handwerker bendtigen zur selbststandigen Ausibung Ihres Gewerks nur eine Sache.
Dienstleistungen

Starten Sie im allgemeinen Dienstleistungssektor, werden auch branchenspezifische Genehmigungen und Vorkenntnisse benétigt.

5 Formale Griindungs- und Anmeldeschritte

Hier finden Sie eine Checkliste mit allen wichtigen Schritten auf dem Weg zum eigenen Unternehmen - nach Rechtsform geordnet. 24


https://www.unternehmerheld.de/grow/online-buchhaltung/

Sie werden nicht tber Nacht Experte in allen
Bereichen. Scheuen Sie sich daher nicht, um Hilfe
Zu bitten oder sich Partner mit ins Griinder-Boot
zu holen.

—Tipps der FUr-Grunder.de-Redaktion



Geschaftskonzept




Erfolgsfaktoren

Geschaftskonzept

Griinder
ENTWICKELN UND PRUFEN Couhifo

Starten Sie die Grindung mit der Entwicklung

eines stimmigen Geschaftskonzepts fur |hr Zielgruppe
Unternehmen. Bitte beachten Sie, dass die
bendtigten Qualifikationen und Aspekte wie
Einnahmen stets an lhre Wunschbranche
angepasst werden sollten. Details zu den
Anforderungen der verschiedenen Branchen
finden Sie in Abschnitt 3.

Markt & Wettbewerb

Preis & Strategie
Auf der nachsten Seite finden Sie eine Vorlage zur
Erstellung eines Business Model Canvas, mit dem
Sie Ubersichtlich und intuitiv Ihre Idee zu einem

tragbaren Geschaftsmodell weiterentwickeln Marketing & Vertrieb
konnen. Kleben Sie einfach Post-its mit Ihren
Antworten auf die Kastchen.
Einnahmen
Kosten
Ressourcen

Starken und Schwiachen
Fachliche Qualifikationen
Potenziale und Risiken

Besonderheiten, Alleinstellungsmerkmale
Mogliche Nischen
Firmenname

Definition der ,,VWunschkunden*
Kundenbediirfnisse
Kundennutzen des Angebots

Marktanalyse
Konkurrenzanalyse

Preiskalkulation anhand realistisch eingeschatzter
Kosten
Preise der Mitbewerber und Branchenkennzahlen

Kundenakquise
Kundenbindung
Auswahl relevanter Marketingkanale

Definition der unterschiedlichen Umsatzbereiche
Kunden, Besuchsfrequenz

Wareneinsatz
Raumkosten
Sonst. Kosten (Personalkosten etc.)

Eigenkapital

Kapitalbedarf

Mitarbeiter

Kooperationspartner, Lieferanten, Dienstleister



Business Model Canvas

Ein Business Model Canvas dient vor allem der
Geschaftsmodellentwicklung. Uberzeugen die
Ideen in der Praxis? An welchen Stellen muss noch
einmal nachgebessert werden?

Alles, was bendtigt wird, sind Haftnotizen, Stifte
und ein sehr grol3es Blatt Papier mit Platz fur alle
Canvas-Rubriken - oder ein Online-Tool, das mit
nutzlichen Tipps und Hilfestellungen unterstitzt.
Alternativ kann auch eine Vorlage herunterladen
und ausgedruckt werden.

Niitzliche Links

e Business Model Canvas
kostenfrei starten

Grunder

Sie sind (mit Threm Grinderteam)
der wichtigste Faktor fir die
Griindung: Was sind lhre
Qualifikationen, Erfahrungen und
Kompetenzen?

Preis & Strategie

Kosten und Nutzen sollten in
einem guten Verhdltnis stehen:
Was grenzt Ihre Angebot von
anderen ab? Welche Strategie
mochten Sie anwenden? Wie
positionieren Sie sich?

Geschaftsidee

Was macht Ihr Produkt oder lhre
Dienstleistung heldenhaft?
Beschreiben sie auch Kosten,
Kundenbedtirfnisse sowie
Alleinstellungsmerkmale.

Marketing & Vertrieb

Super, bald geschafft! Nun geht
es darum, den Kunden zu
erreichen: Wie und wo planen Sie
Akquise bzw. Marketing und wie
kénnen Sie Ihre Kunden
langfristig binden?



https://www.unternehmerheld.de/plan/geschaeftsmodell-canvas/

Einnahmen

Ausgaben

Der angenehmere Teil: Womit
verdienen Sie wie viel Geld?
Machen Sie auch Angaben zu
Anzahl, Kunden oder Menge.

Welche Kosten fallen an?
Grindungskosten, fixe Kosten
und Aufgaben fir Marketing
nicht vergessen.

Markt & Wettbewerb

Beantworten Sie, wie grof$ der
Markt ist, wie er sich entwickeln

kann und wer Mitbewerber sind.

Ressourcen

Kooperationen, Kapital,
Finanzierungswege, Mitarbeiter,
Dienstleister: Denken Sie hier pro
Post-it an einen entscheidenden

Faktor, der fiir Ihre Griindung
einen entscheidenden Einfluss
haben kénnte.




Business- und
Finanzplan




ENTWICKELN UND PRUFEN Hilfen beim Businessplan

1. Grunder(Team) Unsere Online-L6sung Unternehmerheld hilft
) Ihnen ganz praktisch dabei, Ihren Businessplan
2o AEKUTEER schnell und einfach sowie einen bankfahigen
3. Geschéftsidee Finanzplanin wenigen Stunden zu schreiben.
4. Markt & Wettbewerb
5. Strategie
6. Marketing ! * Businessplan erstellen:
Businessplan-Muster Schritt-fiir-Schritt
7. Unternehmen ;
Guide
8. Finanzen

9. Ch & Risik Wir haben Ihnen einen Muster-Businessplan ’ Sefo;dgrte Beiratuni fdu'r
- Lhancen &Risiken vorbereitet, anhand diesem Sie alle wichtigen en businessplan und die

10. Meilensteine Kapitel, die Gliederung und den Aufbau sehen. Finanzierung: Anfrage

. stellen
11. Executive Summary

¢ Unternehmerheld

*  Zum Businessplan-
Muster



https://www.fuer-gruender.de/wissen/existenzgruendung-planen/businessplan/
https://www.fuer-gruender.de/meine-firma/idee-businessplan-finanzierung/
https://www.unternehmerheld.de/plan/businessplan
https://www.fuer-gruender.de/wissen/existenzgruendung-planen/businessplan/vorlage-muster-beispiele/

Businessplan-Beispiele

Unsere Businessplan-Beispiele helfen Ihnen, sich
erst einmal zu orientieren, bevor Sie selbst mit
Ihrem eigenen Businessplans starten. Auf Fur-
Grunder.de haben wir Ihnen einige
branchenspezifische Businessplane vorbereitet.
Anhand dieser sehen Sie, welche inhaltlichen
Aspekte enthalten und wie diese formuliert sein
sollten.

Niitzliche Links

* Zu den Businessplan-
Beispielen


https://www.fuer-gruender.de/wissen/existenzgruendung-planen/businessplan/vorlage-muster-beispiele/

Finanzierung und Forderung



Finanzierung und Eigenkapital

Forderung fur lhre

Kapitaltyp

gedacht?

Grindung

Bevor es losgehen kann, missen Sie sich um die

Finanzierung lhres Unternehmens kimmern. Wie |
mochten Sie lhren Kapitalbedarf decken? Sie haben
die Moglichkeit, sowohl Eigen- als auch Fremdkapital
einzusetzen.

Eine vermogende Privatperson, die sich mit ihrem I:'

Am haufigsten setzen Griinder sowohl Kapital aus Business Angel Eigenkapital und Know-how an der Griindung beteiligt.

eigenen Ersparnissen als auch Darlehen oder Kredite
von Haus- oder Forderbanken ein.

Zuschiisse Unterstiitzungen von der offentlichen Hand, z. B. durch den I:‘
Griindungszuschuss oder das EXIST-Griinderstipendium



Fremdkapital

An alles

Kapitaltyp Details gedacht
?

Klassischerweise beantragen Griinder bei ihrer Hausbank I:'

Kredit R . . . L. .
einen Betriebsmittel- oder einen Investitionskredit.

Niitzliche Links

¢ Mehr tiber Business
Angels

* Alles zu Venture Capital
+ Zuschiisse im Uberblick

¢ Griinderkredite

* Biirgschaften
+ Fdrdermittel Ubersicht


https://www.fuer-gruender.de/kapital/eigenkapital/business-angels/
https://www.fuer-gruender.de/kapital/eigenkapital/venture-capital/
https://www.fuer-gruender.de/kapital/foerdermittel/zuschuss/
https://www.fuer-gruender.de/kapital/fremdkapital/fremdkapitalgeber/
https://www.fuer-gruender.de/kapital/fremdkapital/buergschaft/bankbuergschaft/
https://www.fuer-gruender.de/kapital/foerdermittel/

Unser Tipp: Férderung der KfW

Far bundesweite Fordergelder empfehlen wir die Kf\V, die Sie mit verschiedenen
Fordermdglichkeiten bei lhrer Existenzgrindung unterstitzt.

Zu den Férderangeboten der KfW


https://www.fuer-gruender.de/foerderer/kfw-bank/
https://www.fuer-gruender.de/foerderer/kfw-bank/
https://www.fuer-gruender.de/foerderer/kfw-bank/

Grinden und
Nachfolge

Ist jetzt die Zeit

nernenmensgrunaun

Auch jetzt fordert die KfW Griinder und Unternehmensnachfolger, die weiterdenken und planen, in ein
Unternehmen zu investieren. Ob Sie ein eigenes Unternehmen griinden, |hr junges Unternehmen erweitern
oder eine Firma ubernehmen - die KfW unterstiitzt Sie mit individuellen und flexiblen Finanzierungen.

Ihre Vorteile

— Leichter Kreditzugang: Die KfW tibernimmt bis zu 100% des Kreditrisikos
— Auch ohne Eigenkapital oder Sicherheiten

— Unterschiedliche Forderkredite zur Auswabhl

Mehr erfahren unter kfw.de/griinden oder kfw.de/nachfolge

Bank aus Verantwortung l( F\v



https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Unternehmen/Gr%C3%BCnden-Nachfolgen/Gr%C3%BCnden/?kfwmc=vt.kooperationen%7Cper.fuergruender.grue.ratgeber.textlink%7Cchecklistefinanzierung&wt_cc1=gruendung-auf&wt_cc2=unt%7Clp_gruenden

Branchenspezifische
Formalitaten



Branchenspezifische
Formalitaten

Wenn Sie sich selbststandig machen mochten,
mussen Sie neben den Planungsaspekten wie
Business- und Finanzplan auch an Genehmigungen

und Qualifikationen fur lhre Wunschtatigkeit denken.

Diese unterscheiden sich je nach Branche teilweise
stark, allerdings gibt es auch einige
Uberschneidungen. So ist es bspw. notwendig, dass
Sie bei der Er6ffnung eines Ladengeschafts
eventuelle Umbauten mit dem Bauamt absprechen.
Im Folgenden finden Sie die Anforderungen zur
Betriebseroffnung, Ubersichtlich je nach Branche
geordnet.

Gastronomie

Anforderungen

Gaststittenkonzession und
Schanklizenz (bei Verkauf
alkoholischer Getrinke)

Bauamt

Gesundheitsamt

IHK-Unterrichtung

Weitere Auflagen

An alles

gedacht?

Nachweis der fachlichen Eignung

Nachweis Miet-, Pacht-, Kaufvertrag fiir die
Raumlichkeiten

Polizeiliches Fiihrungszeugnis und
Unbedenklichkeitsbescheinigung vom Finanzamt

Riicksprache mit dem Bauamt, wenn die
Raumlichkeiten erstmalig gewerblich genutzt werden
sollen

Umbauten mit dem Bauamt absprechen

Zu Hygienevorschriften informieren
Gesundheitszeugnisse Unternehmer u. Mitarbeiter
Auf Kontrollen vorbereitet sein

In manchen Bundeslandern ist ein Kurs fiir
Gastronomen ohne gastronomische Ausbildung
verpflichtend

Einhaltung des Beherbergungsstatistikgesetzes
(BeherbStatG) fiir Hotelleriebetriebe



Handel

Ladengeschift

Anforderungen Details

= Ricksprache mit dem Bauamt, wenn die
Raumlichkeiten erstmalig fiir ein
Ladengeschift genutzt werden sollen

=  Umbauten mit dem Bauamt absprechen

Bauamt

Onlineshop

Anforderungen Details

= AGB und Zahlungsbedingungen
Angaben zum Widerrufsrecht |:|
Angaben zum Vertragsschluss

Wichtige Angaben zum
Wettbewerbsrecht

E-Commerce Know-how = RegelmaBige Weiterbildung sehr wichtig |:|



Anforderungen

Meisterpflicht priifen

= Wird fiir die selbststandige Ausiibung des
Gewerks ein Meisterbrief benotigt?
= Wenn ja, aber nicht vorhanden:
Ausnahmen priifen!
= Altgesellenregelung (Eintragung in
Meisterrolle nach Erfahrung) I:’
= Ausiibungsberechtigung (Konnen
andere abgeschlossene
Ausbildungen die Meisterschule
ersetzen?)
= Ausnahmebescheinigung (z. B.
hohes Alter)



Dienstleister
Fitnessstudio Nagelstudio
An alles

ZertFit Qualitatssicherung nach DIN-

An alles

Anforderungen gedacht?

Norm 33961 Qualifikation / =  Kurse und Zertifizierungen im
Zertifizierung priifen = Fir Praventionskurse (Priifsiegel L] Weiterbildung Bere;icﬁ Nalgeldesign, M.anik[Jre und [ ]
,Deutscher Standard Privention®) Pedikure fur Chef, Chefin und Team

An alles

Fahrlehrererlaubnis (Berufsausbildung als
Fahrlehrer, max. | Punkt in Flensburg,
mind. 30.000 km Fahrerfahrung,
erweiterter Sehtest)
Qualifikation = Fahrschulerlaubnis (Anforderungen nach § D
18 des Gesetzes liber das Fahrlehrerwesen
(FahrlG) werden erfiillt; Besitz der
Fahrlehrererlaubnis, mind. 2 Jahre
Berufserfahrung als Fahrlehrer etc.)

20



Dienstleister

Kindertagesstatte

Reinigungsunternehmen

An alles Anforderungen An alles
gedacht? g gedacht?

Anforderungen

= Fahrten zum Einsatzort

* Nach § 45 des Sozialgesetzbuches (SGB) Arbeitssicherheit = Aufbewahrung, Handhabung und Entsorgung
Betriebserlaubnis fiir lhre Vorlage Padagogisch(?s Konzept (Tagesablauf, gewﬁhrleistgn und von Schadstoffen
Kita Lernangebote, Inklusionsangebote) dokumentieren = Hautschutzplan
= Nachweis qualifizierter Betreuung und des = AtemschutzmaBnahmen

Betreuungsschliissels

= Schutzausriistung bereitstellen (Hautschutz,
Schutzhandschuhe, Schutzbrillen)
= Beschaftigungsbeschrankungen fiir
Schutz der Beschaftigten Jugendliche und Schwangere beachten
= §l1 ASIG: Arbeitsschutzausschuss und
Sicherheitsbeauftragten sowie Ersthelfer
und Brandschutzhelfer

= RegelmiBige Einhaltung des

Weitere Auflagen .
Betreuungsschliissels

= RegelmaBige Wartung der Reinigungsgerite

R ezhlns und Maschinen

21



Niitzliche Links

* Gesundheitsamt

* IHK-Unterrichtung

* Meisterpflicht

* Impressum
* Datenschutz

- AGB

¢ Weitere

Genehmigungen im
Uberblick

22


https://www.fuer-gruender.de/wissen/unternehmen-gruenden/genehmigungen/gesundheitsamt/
https://www.fuer-gruender.de/wissen/unternehmen-gruenden/genehmigungen/unterrichtung/
https://www.fuer-gruender.de/wissen/existenzgruendung-planen/recht-und-steuern/genehmigungen/meisterpflicht-handwerk/
https://www.fuer-gruender.de/wissen/unternehmen-gruenden/aussenauftritt/impressum-erstellen/
https://www.fuer-gruender.de/wissen/unternehmen-fuehren/datenschutz/datenschutzerklaerung/
https://www.fuer-gruender.de/wissen/unternehmen-fuehren/e-commerce/agb-generator/
https://www.fuer-gruender.de/wissen/existenzgruendung-planen/recht-und-steuern/genehmigungen/

Nehmen Sie stets die Position lhres Kunden ein:
verkaufen Sie kein Produkt, sondern l6sen Sie sein
Problem.

—Tipps der FUr-Grunder.de-Redaktion



Formale Grundungs-
und Anmeldeschritte

24



Formale Griundungs- und Anmeldeschritte

Einzelunter- An alles

nehmen gedacht?

Gesellschaftsvertrag
Sobald Sie im Team griinden, steht ein Gesellschaftsvertrag an. Zwar ist z. B. fiir die GbR auch ein mindlicher Gesellschaftsvertrag moglich — zu empfehlen ist () ()
dies aber nicht. Halten Sie die wichtigsten Dinge schriftlich fest: mehr zum Gesellschaftsvertrag erfahren.

Notar

Haben Sie sich fiir die Griindung einer Kapitalgesellschaft (oder oHG) entschieden, miissen Sie den Gesellschaftsvertrag von einem Notar beurkunden lassen. ® o
Geschiftskonto

Eroffnen Sie ein Geschiftskonto und sorgen Sie so fiir die saubere Trennung zwischen privaten und geschiftlichen Finanztransaktionen. Bei o () ()

Kapitalgesellschaften miissen Sie auf dieses Ihr Stammbkapital einzahlen, damit der Notar den Eintrag im Handelsregister vornimmt.

Handelsregister

Wenn das Stammkapital eingezahlt ist, nimmt der Notar die Anmeldung der Gesellschaft beim Handelsregister vor. ® ®
Gewerbeamt
Hier nehmen Sie die Gewerbeanmeldung vor und erhalten im Anschluss lhren Gewerbeschein. Vergessen Sie nicht, lhre Handwerkskarte, ggf. den o () o

Handelsregistereintrag und Nachweise lber weitere Qualifikationen und Genehmigungen zur Anmeldung mitzubringen!

IHK bzw. HWK
Die Anmeldung bei der IHK/HWK (je nachdem, ob Sie ein Gewerk oder Gewerbe griinden) lauft automatisch, sobald Sie Ihre Gewerbeanmeldung () () o
vorgenommen haben.

Finanzamt
Fiir das Finanzamt miissen Sie den Fragebogen zur steuerlichen Erfassung ausfiillen. Dann erhalten Sie auch lhre Steuernummer. Das Finanzamt wird in der PY P PY
Regel vom Gewerbeamt iiber Ihre Griindung informiert. Unser Tipp: Gehen Sie dennoch selbst auf das Finanzamt zu — dann geht es schneller! Beantragen Sie

auch gleich eine Umsatzsteuer-ID.

Arbeitsagentur — Betriebsnummer
Sobald Gehilter fiir Geschaftsfiihrer, Mitarbeiter oder Minijobber bezahlt werden, muss eine Betriebsnummer beantragt werden. Die achtstellige Zahl wird () () o
von der Bundesagentur fiir Arbeit vergeben und dient zur Identifikation des Arbeitgebers bei der Sozialversicherung sowie z. B. bei der Krankenkasse.

Berufsgenossenschaft
Sobald der Geschaftsbetrieb aufgenommen wird, muss das Unternehmen bei der fachlich zustiandigen Berufsgenossenschaft angemeldet werden o o ®

25



Niitzliche Links

* Rechtsformen im
Uberblick

* Unternehmen
anmelden

* Geschiftskonto
eroffnen

e Schutzrechte anmelden

26


https://www.fuer-gruender.de/wissen/existenzgruendung-planen/recht-und-steuern/rechtsform/
https://www.fuer-gruender.de/wissen/unternehmen-gruenden/unternehmen-anmelden/
https://www.fuer-gruender.de/kapital/fremdkapital/hausbank/geschaeftskonto/
https://www.fuer-gruender.de/wissen/unternehmen-gruenden/schutzrechte/

Weitere Hilfen fir Existenzgrinder

Unsicher bei der Rechtsform?

Die praktischen Grundungsschritte haben wir Ihnen
fur die wichtigsten Rechtsformen auf der nachsten
Seite zusammengestellt. Sie sind noch unsicher,
welche Rechtsform die richtige fur Sie ist? Dann
nutzen Sie einfach unseren Rechtsformtest.

Die passenden Partner zu Ihrer Unterstutzung

v' Das passende Grindungspaket fur Ihre Rechtsform: Paket auswahlen

v Marken- oder Firmennamen schiutzen lassen: Schutzrechte priifen

v Steuerberater gesucht? Unverbindliches Angebot erhalten



https://www.fuer-gruender.de/wissen/existenzgruendung-planen/recht-und-steuern/rechtsform/rechtsformtest/
https://www.fuer-gruender.de/meine-firma/ihre-firma-gruenden/
https://www.fuer-gruender.de/wissen/unternehmen-gruenden/schutzrechte/
https://www.fuer-gruender.de/wissen/unternehmen-gruenden/schutzrechte/

Nehmen Sie stets die Position lhres Kunden ein:
verkaufen Sie kein Produkt, sondern l6sen Sie sein
Problem.

—Tipps der FUr-Grunder.de-Redaktion





https://www.unternehmerheld.de/
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