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Liebe Griinderin, lieber Griinder,

eine solide Finanzierung ist entscheidend fiir den Erfolg Ihres
Grundungsvorhabens.

Stellen Sie sicher, dass Sie Ihren Business- und Finanzplan
grundlich vorbereiten, um Ihren Kapitalbedarf zu ermitteln. Denn
Finanzierungsprobleme sind laut KfW Grindungsmonitor 2023
die zweithdchste Grindungsbarriere. Wahrend lediglich 14 % der
Grunder und Grinderinnen im Jahr 2022 Schwierigkeiten bei der
Grindungsfinanzierung hatten, haben 45 %, ihre Griindungspla-
nungen aufgrund dessen abgebrochen.

Daher ist es wichtig, sich tUber Eigenkapital, Férdermittel und
Angebote der Hausbank zu informieren und sich grundlich auf
das Bankgesprach vorzubereiten. Wir geben Ihnen Tipps, wie
Sie Kapitalgeber tiberzeugen. Unser Partner, die Commerzbank,
informiert, worauf sie bei der Kreditvergabe achtet und welche
Rolle das Thema Nachhaltigkeit spielt.

Viel Erfolg bei Ihrer Grindung!

Verena v. Herwarth-Molland

Leitende Redakteurin




Uberblick Griindungsfinanzierung

Griindungsfinanzierung: Ein Uberblick

Wer griindet, braucht eine hervorragende Geschdiftsidee und Geld. Wer seine
Griindungsfinanzierung nicht ordentlich aufsetzt, dem geht schnell die Puste aus. Diese

Finanzierungsméglichkeiten gibt es.

Der Start als Grunder und Grunderin setzt ein
gewisses Start- und Eigenkapital voraus. Dies
kommt in der Regel aus den eigenen Ersparnis-
sen, von Familie und Freunden als Spenden oder
zinsfreie Darlehen. So bleibt das Unternehmen in
eigener Hand, ohne Unternehmensanteile abgeben
Zu mussen.

Wer sich Kapital und Expertise sichern mochte,
kann sich an externe Investoren wenden. Die Eigen-
kapitalgeber werden in der Regel Miteigentimer
des Unternehmens. Fordermittel und Crowdfunding
sind Alternativen.

» Business Angel investieren ihr privates Geld
in junge Unternehmen sowie Start-ups und
erhalten im Gegenzug Anteile.

» Venture Capital von Investoren, die insbeson-
dere Start-ups mit starkem Wachstumspotenzial
fordern und meist den Exit im Blick haben.

» Wandeldarlehen, bei dem der Investor Fremd-
kapital gibt, dass ggf. durch Wandlung in Unter-
nehmensteile zu Eigenkapital werden kann.

» Fordermittel vom Staat oder von Forderbanken,

wie Zuschtuisse oder Beteiligungen

» Crowdfunding ermdglicht es, dass viele Men-
schen tiber eine Internetplattform mit kleinen
Betragen Geschéftsideen unterstiitzen. Die
Rickzahlung muss hier nicht immer finanziel-
ler Natur sein.

Kapital von Investoren zu erlangen, stellt nicht immer
ein leichtes Unterfangen dar. Es gibt meist noch keine
aussagekraftige Unternehmensbewertung und nicht
jede Geschéftsidee ist innovativ oder modern genug.

Wer eher ein klassisches Geschaftsmodell verfolgt
oder seine Besitzverhaltnisse beibehalten moéchte,
der setzt auf Fremdkapital von Kreditinstituten
oder Forderbanken.

Dazu zéhlen z.B.:

* Kredite von Banken oder anderen Kreditinstituten
e Kredite von Forderbanken, wie der KfW

e Kontokorrentkredit fiir das laufende Geschaft

Dafiir fallen meist Zinsen an und die Riickzahlung
muss nach einer gewissen Zeit komplett oder in
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regelmafsigen Teilbetrdgen erfolgen. Im Gegensatz
zu Eigenkapitalgebern haben Fremdkapitalgeber
kein Mitspracherecht im Unternehmen und erhal-
ten keine Anteile.

Fur angehende Grinder und Griunderinnen sind
Bankkredite ohne Sicherheiten hdufig schwer zu
bekommen. Von daher lohnt es sich, iber die Haus-
bank Kredite der Férderbanken

zu beantragen. Diese sind in der Regel speziell auf
Unternehmensgriindungen zugeschnitten, bieten
oft einen attraktiven Zins und eine tilgungsfreie
Anlaufphase. Auch Zuschiisse sind attraktiv, da sie
grofitenteils nicht zurtiickgezahlt werden mussen.

Je nach Phase und Geschéftsmodell IThres Unterneh-
mens kommen verschiedene Finanzierungsmaglich-
keiten infrage. Wichtig ist: Bereiten Sie Ihre Unter-
lagen sorgfaltig vor und gehen Sie
professionell in die Gesprache



Forderbanken

Forderbanken in Deutschland

Foérdermittel werden in Deutschland dezentral vergeben. Neben der bundesweit agierenden
KfW gibt es in den einzelnen Bundeslénder Férderbanken und weitere lokale Anlaufstellen,
die Férdermittel anbieten. Informieren Sie sich abhéingig von lhrem Unternehmenssitz bei der
passenden Forderbank Giber die jeweiligen Angebote. Die Antragstellung lauft in der Regel
Uiber die Hausbank. Ein grafischer Uberblick.

Forderbanken auf Landesebene

BAB Bremer Aufbau-Bank GmbH

Hamburgische Investitions- und Férderbank (IFB)
Investitionsbank Berlin (IBB)

Investitionshank des Landes Brandenburg (ILB)
Investitions- und Férderbank Niedersachsen - NBank
Investitionsbank Sachsen-Anhalt

Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH)
Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB)
Landesforderinstitut Mecklenburg-Vorpommern (LFI)
L-Bank, Staatsbank fliir Baden-Wirttemberg

LfA Forderbank Bayern

NRW.BANK

Sachsische Aufbaubank — Férderbank - SAB

SIKB Saarldndische Investitionskreditbank AG
Thiiringer Aufbaubank

WIBank Hessen
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Férderbanken auf Bundesebene
KfW Bankengruppe
Landwirtschaftliche Rentenbank

Neben den Angeboten der Forderbanken gibt es auch zahlreiche weitere
Fordermittel (Seite 5). Warum sich eine Hausbank bei jeder Griindung lohnt,
erfahren Sie auf Seite &.



Mit passenden Fordermitteln

erfolgreich finanzieren

Fordermittel

Férdermittel unterstiitzen Griinder und Griinderinnen bei der Umsetzung ihrer Geschdftsidee und beim Unternehmensaufbau. Je nach aktueller
Situation kommen unterschiedliche Férderungen seitens des Staats, der Férderbanken oder lokalen Institutionen in Frage. Eine Auswahl an Top-
Fordermitteln fiir Existenzgriinder, Selbststéndige, KMUs sowie Start-ups.

Fordermittel

Definition

Fir was

AVGS

Grindungszuschuss

KfW Grinderkredit Startgeld

KfW ERP-Forderkredit KMU

EXIST Grindungsstipendium

HTGF

INVEST

Mikromezzaninfonds
Deutschland

Férderung von Unternehmens-
beratungen far KMU

Forderprogramme in einzelnen
Bundeslidndern

Der Aktivierungs- und Vermittlungsgutschein der Bundesagentur fiir
Arbeit bietet kostenfreie Hilfe von zertifizierten Coaches.

Monatlicher Zuschuss fiir Griinder aus der Arbeitslosigkeit seitens
der Bundesagentur fiir Arbeit

Der Griinderkredit ist fiir Neugriindungen, Selbststdndige, Freiberuf-
ler bis zu 5 Jahre nach Griindung, KfW tibernimmt 80% des Kredit-
risikos.

Der Forderkredit richtet sich an kleine und mittlere Unternehmen
sowie Freiberufler und Freiberuflerinnen.

Das Stipendium ist fiir Studierende, Hochschulabsolventen und
Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen mit einer innovativen,
technologieorientierten oder wissensbasierten Geschéftsidee.

Der High-Tech Griinderfonds fordert als Venture Capital Investor
innovative Technologien und Geschéaftsmodelle.

Das Forderprogramm des BMWK bringt privates Wagniskapital von
Business Angels und kapitalsuchende Start-ups zusammen.

Das Forderprogramm verhilft sehr kleinen Unternehmen sowie
Griinderinnen und Griindern zu wirtschaftlichem Eigenkapital. Es
handelt sich um eine stille Beteiligung tiber die Mittelstindischen
Beteiligungsgesellschaften.

Die Forderung ist fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) der
gewerblichen Wirtschaft und der freien Berufe gedacht.

Je nach Programm erhalten Griinder und Grinderinnen unterschied-

liche Angebote, um ihr Unternehmen zu starten.

Grindungsberatung, Erstellung Business- oder Finanzplan, Marketingstrate-
gie, Softskills-Training

10.000 bis 15.000 Euro Férderung ohne Riickzahlung fiir den Unternehmens-
start, kostenfreies Coaching durch AVGS

Bis zu 125.000 Euro fiir Finanzierung von Investitionen und laufenden
Kosten

Es gibt bis zu 25 Mio. Euro Kredit fiir Investitionen, Betriebsmittel, Material-
und Warenlager sowie Unternehmensgriindung, -nachfolge und -beteiligung.

Fir 12 Monate sichert das Stipendium den persénlichen Lebensunterhalt
von bis zu drei Teammitgliedern und stellt Geld fiir Sachausgaben und Coa-
ching zur Verfiigung. Neu ist die Férderlinie ,,EXIST Women*.

High-Tech-Start-ups, die max. 3 Jahre alt sind, konnen bis zu 1 Mio. Euro in
der Seedrunde und insgesamt 4 Mio. iiber alle Finanzierungsrunden hinweg
erhalten.

Das Wagniskapital dient als Startkapital fiir Start-ups. Investoren erhalten
25% bei einer Investitionssumme von mind. 10.000 Euro steuerfrei zurtick.

Die maximale Beteiligungshohe betrégt 50.000 Euro bei einer Laufzeit von
10 Jahren. Es verbessert das Rating und neuer Kreditspielraum wird geschaf-
fen. Gefordert werden die Griindung oder Fortfithrung eines bestehenden
Unternehmens, darunter auch Unternehmensnachfolgefinanzierungen oder
Betriebsmittelfinanzierungen.

Zuschuss zu den Beratungskosten, um sich bei unternehmerischen Heraus-
forderungen Rat holen zu kdnnen. Der Fordersatz betréagt zweimal jahrlich
max. 1.750 oder 2.800 Euro je nach Standort.

Zu den Leistungen kénnen zdhlen: Finanzierungsmdglichkeiten, Darlehen,
Biirgschaften, Zuschiisse, Weiterbildung, Coaching, Netzwerk.



Fordermittel
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Zur Forderung der Existenz- und Firmengriindung gibt es zahlreiche Férdermit- AUf Fu r= G rﬁ ndel‘.de fl nden

tel. Ob Zuschiisse, Forderkredite, Burgschaften oder Beteiligungskapital — ana- Si e einen
lysieren Sie, welche Forderprogramme fiir Sie infrage kommen. Es lohnt sich . .
auch einen Fordermittelexperten bei der Auswahl heranzuziehen, denn es gibt mit u ber

weit iber 1.000 Forderprogramme. 1.000 F6rderprog rammen.

Vorteile von Fordermitteln

Im Vergleich zum klassischen Bankkredit bieten
Forderkredite giinstigere Konditionen an — mit
niedrigen Zinsen und tilgungsfreier Zeit. Forder-
gelder, die Sie als Zuschuss erhalten, miissen nicht
zuruckgezahlt werden. Mit einer Kombination

aus verschiedenen Fordermitteln konnen Sie Thre
Investitionen leichter tatigen.

Wie beantrage ich Férdermittel?

Die Forderrichtlinien des jeweiligen Programms
geben Thnen vor, welche Voraussetzungen Sie fur
das jeweilige Fordermittel erfiillen miissen, wie Sie
es beantragen und welche Unterlagen Sie bendtigen.

Oft kommt auch das Hausbankprinzip ins Spiel. Sie
beantragen zum Beispiel die Forderkredite nicht
bei der KfW direkt, sondern tiber eine Hausbank
wie die Commerzbank oder Sparkasse.

© Micheile Henderson



https://www.fuer-gruender.de/kapital/foerdermittel/foerdermittelcheck/
https://www.fuer-gruender.de/kapital/foerdermittel/foerdermittelcheck/
https://www.commerzbank.de/unternehmerkunden/gruenden/

Schritt fir Schritt zu einem
erfolgreichen Bankgespréch

Vorbereitung Bankgespréch

Es gibt nur eine Gberschaubare Anzahl an Banken, die Kredite an Griinder und Griinderinnen vergeben. Daher ist die Vorbereitung fiir das
Bankgespréch das A und O, damit es erfolgreich ausgeht.

Bevor Sie dem Impuls folgen, die Bank einfach
anzurufen, um sich uber Grunderkredite zu infor-
mieren, halten Sie inne. Zunichst beantworten Sie
fur sich folgende Fragen:

*  Welche Art und in welcher Hohe brauche ich
einen Kredit?

*  Welche Banken kommen fiir mich in Frage?

* Bietet meine Hausbank etwas fiir Jungunterneh-
mer an?

» Habe ich meinen Businessplan und Finanzplan
bereits grindlich vorbereitet?

Mit einer grindlichen Recherche und gegebenen-
falls mit einem Berater finden Sie die Antworten.

Neben den ortlichen Sparkassen und Volksbanken
haben sich auch die Uiberregionalen Privatbanken

wie die Commerzbank auf die Zielgruppe der Jung-
unternehmer spezialisiert, begleiten diese bei ihrem
Grundungsvorhaben und beraten bei der Auswahl
der passenden Finanzierungsbausteine. Ob Darle-
hen der regionalen Landesférderanstalten oder der
KfW, Betriebsmittelkredite oder hauseigene

— mithilfe des Businessplans lassen
sich die richtigen Finanzierungsbausteine gemein-
sam zusammenstellen.

Aktuell setzen besonders ambitionierte Griinder
und Grinderinnen, die tiber die Regionsgrenzen
hinaus wachsen wollen oder gar internationale
Markte in Betracht ziehen, auf Privatbanken. Aber
nicht nur fiir die sind Privatbanken als Hausbank
fiir Unternehmer, Gewerbetreibende und Freiberuf-
ler eine echte Alternative.

Vorab ein Konto eréffnen?

Prinzipiell haben es Kontoinhaber etwas leichter bei
der Kontaktaufnahme beziiglich ihrer Kreditanfrage.

Wenn Sie noch Zeit bis zur bendétigten Finanzierung
haben, eroffnen Sie im ersten Schritt ein Konto bei
der Wunschbank und lassen erste Zahlungsein-
gange einlaufen.

.‘Q’.
Tipp

Schauen Sie auf den Internetseiten
der Banken nach speziellen Ange-
boten fiir ein Geschéaftskonto. Die

Commerzbank bietet zum Beispiel

ein Grinderangebot + 100 €
Bonus flirs Geschdaftskonto


https://www.commerzbank.de/portal/de/seiten/klassikgeschaeftskonto-1/inhalt-4/klassikgeschaeftskonto-startseite/klassikgeschaeftskonto-afma-fuer-gruender.html?utm_source=financeads&utm_medium=affiliate&utm_campaign=COBA_UK_GK_txt-link_PERF_PROS_CONV_1222_KAFF&utm_term=1242247384&utm_content=56798&afid=1242247384&s_id=1242247384X56798C304098924T)

https://www.commerzbank.de/portal/de/seiten/klassikgeschaeftskonto-1/inhalt-4/klassikgeschaeftskonto-startseite/klassikgeschaeftskonto-afma-fuer-gruender.html?utm_source=financeads&utm_medium=affiliate&utm_campaign=COBA_UK_GK_txt-link_PERF_PROS_CONV_1222_KAFF&utm_term=1242247384&utm_content=56798&afid=1242247384&s_id=1242247384X56798C304098924T)

https://www.commerzbank.de/kredit-finanzierung/produkte/gewerbefinanzierung/investitionsfinanzierung/
https://www.commerzbank.de/kredit-finanzierung/produkte/gewerbefinanzierung/investitionsfinanzierung/

Wie spreche ich die Bank richtig an?

Wie bei einem Bewerbungsgespréch sollte auch
beim Bankgesprach der erste Eindruck professionell
sein. Denn das Gespréach kann zwei Stunden dauern
und entscheidet, ob Ihr Kreditantrag weiterbearbei-
tet wird und Ihnen schliefSlich ein oder mehrere
Angebote unterbreitet werden.

Rufen Sie nicht einfach an oder gehen spontan
vorbei. Nutzen Sie das Kontaktformular fiir die
Anfrage. So kann diese dem richtigen Mitarbeiter
weitergeleitet werden.

Reichen Sie die gewtinschten Unterlagen ein. Am
besten nicht alles in einem Dokument, sondern
sinnvoll nach einzelnen Inhalten geordnet (z.B.
Businessplan, Finanzplan, Lebenslauf).

Wenn die Einladung zum Gesprach kommt, ist
Piinktlichkeit das oberste Gebot. Kleiden Sie sich
passend zu Threm Business.

Das Gespréch soll fachlich und auf Augenhdhe
stattfinden.

Worauf achten Bankberater?

Es gibt nicht das klassische Bankgespréach, das bei
allen Instituten gleich ist. Das Gesprédch dient in ers-
ter Linie dazu, die Fragen zu Ihrem Business- und
Finanzplan zu klaren sowie auf Ihr Geschaftsmodell
zu schauen.

Bankgespréch

Bei der Commerzbank werden u. a.
folgende Punkte durchleuchtet:

Gibt es Abhéingigkeiten von Lieferanten und/oder
Ressourcen und wie wird diesen begegnet?

Wie entwickeln sich die Kosten im Unternehmen
zu den angegebenen Wachstumsraten?

Wie wird das Geschdédiftswachstum in den
Kapazitdten berticksichtigt?

Wurde auf operative Risiken wie z. B. Personal-
oder Produktionsausfdlle eingegangen?

Wurden Referenzwerte oder Quellen zu den
getroffenen Annahmen angegeben?
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Insbesondere steht die Person hinter der
Geschéftsidee im Vordergrund. Wie prasentiert sich
der Grunder oder die Grinderin und ist er oder sie
authentisch?

»Ein gut vorbereiteter Businessplan ist
das Herz jeder erfolgreichen Griindung.
Als Griinder oder Griinderin hilft er
Ihnen, an den relevanten Punkten vor-
beizukommen und Ihr Geschdftsmodell
,vorauszudenken‘.“ Frank Denkmann

Interessant ist, wie der Kunde gewonnen wird und
warum er die Produkte kaufen soll. Weitere Fragen
werden Uberpruft:

Lw/ Haben sich der Griinder oder die Griinderin
die passenden Kompetenzen in der Ver-
gangenheit angeeignet?

~
~

Wie reagieren Sie auf Stressfragen?

Wie gehen Sie mit Krisen um?

Vermeiden Sie Konjunktive und rechtfertigen Sie
sich nicht. Es ist aber auch kein Pitch! Uberzeugen
Sie lieber von Ihrer Geschaftsidee und begeistern
Sie Thr Gegentiber von Threm Produkt.

Bankgespréch

Darum lohnt sich bei jeder Griindung

die Hausbank

Frank Denkmann
Unternehmerkundenberatung
Berlin, Commerzbank

Warum sollte ich bei Griindung
aufjeden Fall eine Hausbank hin-
zuziehen?

Bei der Grindung bendétigt es neben der guten Vor-
bereitung starke Partner, um erfolgreich zu sein.
Dieser starke Partner kann die Hausbank sein. Nicht
nur ein

ist wichtig, sondern insbesondere die personliche
Betreuung. Eine regelmifdige Kontaktaufnahme mit
relevanten Inhalten schafft Vertrauensverhéltnis.

Welche Vorteile bietet sie?

Die Hausbank versteht das Geschiftsmodell des
Kunden und weif3, wie der Kunde ,,tickt“ und wie
sein Unternehmen funktioniert. Unsere Unterneh-
menskundenberater bieten bereits bei der Erstel-
lung des Businessplans Hilfestellungen und beraten
zu den passenden Grundungsfinanzierungen. Auch
mit dem Blick in die Zukunft ist es gut. Durch das
Vertrauensverhaltnis und Verstandnis konnen der
Wachstums- und Entwicklungskurs besser begleitet
sowie Herausforderungen friithzeitig erkannt und
gemeinsam gemeistert werden.

Mit welchen Finanzierungsmog-
lichkeiten werden Griinder und
Griinderinnen unterstiitzt?

Insbesondere fiir die Grindungsphase bietet die
deutsche Férderbank KfW passende Darlehensmo-
delle mit attraktiven Konditionen. Eine Hausbank
bietet Thnen die fiir Ihr Unternehmen mafigeschnei-
derte Losung und nicht das Produkt ,,one-size-fits-all“.
In der Wachstums- oder Innovationsphase kann die
Aufnahme eines sinnvoll
sein, um die Produktionskapazitdten zu erweitern,
nachhaltiger zu produzieren oder das Fehlen von
Fachkréften durch neue Produktionsverfahren
abzumildern. Bei Liquiditatsengpéssen z.B. hilft der

genauso wie bei
der Skontoziehung. Liquiditdtsmanagement ist das
A und O, um flexibel zu bleiben.

Wie wahle ich die fiir mich
passende Finanzierung aus?

Die goldene Bankregel kann in der Anfangsphase
Unterstiitzung bei der richtigen Auswahl der Finan-
zierungsform liefern. Anschliefsend treffen Sie im
Detail mit Ihrem Unternehmenskundenberater die
Auswahl der richtigen Finanzierungsform fiir Ihr
Unternehmen.


http://www.commerzbank.de/portal/de/seiten/klassikgeschaeftskonto-1/inhalt-4/klassikgeschaeftskonto-startseite/klassikgeschaeftskonto-afma-fuer-gruender.html?utm_source=financeads&utm_medium=affiliate&utm_campaign=COBA_UK_GK_txt-link_PERF_PROS_CONV_1222_KAFF&utm_term=1242247384&utm_content=56798&afid=1242247384&s_id=1242247384X56798C304098924T
https://www.commerzbank.de/kredit-finanzierung/produkte/gewerbefinanzierung/investitionsfinanzierung/
https://www.commerzbank.de/kredit-finanzierung/produkte/gewerbefinanzierung/

Nachbereitung Bankgespréch

Wie geht es nach dem Bankgespréch weiter?

Sie haben sich und Ihre Unterlagen présentiert. Jetzt gilt es noch die wichtigsten Fragen mit lhrem Bankberater
zu kléren und das Gespréich nachzubereiten.

Kurz bevor Sie sich freundlich und mit Dank fiir das Gesprach Rechnen Sie auch damit, dass eventuell die Kredit-
verabschieden, diirfen Sie ruhig fragen, wie der weitere Ablauf abteilung mit Ruckfragen auf Sie zukommt.
sein wird.
Ab dem Tag des Banktermins sollte es nicht langer
L\/ Was sind die néchsten Schritte? als 14 Tage dauern, bis Sie ein Ergebnis haben. Bis
dahin ist es offen, ob IThnen ein Kredit der Forder-
Lw/ Fehlen noch Unterlagen und welche sind bis bank oder ein Darlehen der Bank angeboten wird
wann einzureichen? oder ob Sie eine Absage erhalten.
Lw/ Braucht es (Zusatz)sicherheiten? Halten Sie ein Kreditangebot in den Handen, gehen

Sie es durch und prifen die Bedingungen.
v/ wann gibt es eine Rickmeldung?

Normalerweise gibt es keinen Kredit ohne Sicherheiten. Aber bei v/ Passen die Bedingungen flir mein Unter-

einigen Grundungskrediten bis zu 125.000 Euro verlangen die nehmen?
Forderbanken keine Sicherheiten. Wie die Hausbanken es hand-
haben, entscheiden sie selbst. Beim Forderkredit erhalten die V[ Wie viel Geld brauche ich?

Hausbanken in der Regel eine Haftungsfreistellung.
v/ Falls sie weniger oder mehr brauchen:
Ihr Antrag wird dann gepruift: Kann ich noch nachverhandeln und

Anpassungen vornehmen lassen?
v Grindungsidee

Haben Sie tiber IThre Hausbank Darlehensmittel der

Lw/ Businessplan KfW beantragt, wird Ihr Antrag parallel von der

KfW mitentschieden. Liegen alle Genehmigungen
L\/ Finanzierungsstruktur vor, sendet IThnen Ihre Hausbank den Kreditvertrag

zu. Wenn Thnen das Angebot geféllt, unterschreiben o
Lw/ Personliche und wirtschaftliche Bonitét Sie den Kreditvertrag und senden diese an die Haus-

bank zurtick.
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Businessplan, Finanzplan

Unverzichtbar und tiberzeugend — Darauf
kommt es bei Business- und Finanzplan an

Der Weg zum Griinderzuschuss, zu Férdermitteln oder Bankkredit gelingt nur mit einem sorgféltig aufbereiteten Business- und Finanzplan. Die
Kunst: nicht zu viel und nicht zu wenig, selbsterklédrend und auf den Punkt. Folgende Tipps helfen Ihnen, die Bank zu (iberzeugen und keine Fragen

offenzulassen.

Die Unterlagen bereiten Sie nicht nur fiir Bankbe-
rater und andere Geldgeber vor. Sie sind in erster
Linie fiir Sie ein Uberblick und eine Uberpriifung,
ob Thr Grindungsvorhaben solide aufgestellt ist.
Denn ohne ausreichendes Kapital und eine realis-
tische (Finanz-)Planung konnen Sie Ihr Geschéfts-
modell nicht zum Erfolg fiihren. Daher lohnt es sich,
den Business- und Finanzplan ordentlich zu erstel-
len.

Ubersichtlich und keine Fragen offenlassend
Wenn Sie Ihren Businessplan Bankberatern oder
Investoren senden, denken Sie daran, dass die
Adressaten wenig Zeit haben. Stechen Sie positiv
aus der Masse heraus, hinterlassen Sie einen guten
ersten Eindruck und fassen Sie bestmoglich alles
ubersichtlich zusammen.

Anschreiben: Professionell und schnell
erfassbar

v/ ordentliches Anschreiben mit kurzer per-

sonlicher Vorstellung, Ihrem Vorhaben,
gewlinschter Kreditsumme und Aufzéh-
lung der angehéngten Unterlagen

v/ sinnvolle Gliederung der Businessplan-

Anhdnge mit klarer Benennung z.B. Kon-
zept, CV, Finanzplan (mehrere Dateien),
Selbstauskunft, Brancheninformationen

Businessplan und Finanzplan:
Aussagekrdiftige Kapitel

v Summary: Uberzeugen Sie auf max. 2 Sei-
ten von lhrer Geschdftsidee, dann wird der
Businessplan weitergelesen.

Unternehmer/Grinderteam: Motivation
und Qualifikationen (CV) beweisen, dass
Sie Ihr Griindungsvorhaben erfolgreich
umsetzen kénnen.

I

Geschdftsidee/Unternehmen: Schrei-

ben Sie verstdindlich und auf den Punkt
gebracht Giber Ihre Produkte und Dienst-
leistungen, wo der Kundennutzen liegt,
wie Branche und Marktumfeld sowie der
Wettbewerb aussehen, welche Zielgruppe
Sie haben und mit welchen Marketing-

I

maRnahmen Sie Kunden gewinnen wollen.

N Unternehmensorganisation: Welchen

I

I

Firmennamen, welche Rechtsform, wel-
chen Standort und wie viele Mitarbeiter
planen Sie? Kénnen Sie Patente anmelden?

Chancen & Risiken: Mithilfe der SWOT-
Analyse ermitteln Sie die Stéarken und
Schwdéchen lhres Unternehmens und
leiten MaBnahmen ab, um erfolgreich zu
grinden.

Finanzplan: Ziel der Finanzplanung ist

es aufzuzeigen, wie viel Geld Sie fir Ihre
Griindung brauchen. Hinein gehéren ein
Investitionsplan, Umsatzplan, Rentabili-
tatsplan sowie der Liquiditatsplan ( je far
12 Monate).

.’Q‘.

Tipp

Auf Fir-Griinder.de finden Sie

Tipps, Vorlagen und Beispiele fir
Businessplan und Finanzplan.


https://www.fuer-gruender.de/wissen/existenzgruendung-planen/businessplan/vorlage-muster-beispiele/
https://www.fuer-gruender.de/wissen/existenzgruendung-planen/finanzen/

Bei den Inhalten kommt es darauf an, dass Sie nicht
nur alles auflisten, sondern Thre Kompetenzen auf-
zeigen und wie Sie sich von Ihren Wettbewerbern
abheben werden. Dafiir reichen Sie zum Beispiel
nicht nur eine Liste der Wettbewerber ein, sondern
informieren iiber deren Standort, Angebot, Ziel-
gruppe etc. und schlagen eine Briicke zu sich und
der eigenen Geschéftsidee.

I

-~
~

I

Eine Marktanalyse und ggf. ein Markttest Thres

Was werde ich anders und besser dls
meine Wettbewerber machen?

Wie méchte ich meine Kunden gewinnen?

Wie kann ich mich positionieren und
abgrenzen?

Wie sehen meine geplanten Investitionen
und Umsdtze aus?

Produktes sind aussagekraftiger und beantworten
automatisch die Fragen der Bankberater und mog-
lichen Investoren. Natiirlich diirfen Vision, Mission
und Meilensteine nicht fehlen.

Die Commerzbank legt auf folgende Punkte
grofRen Wert:

Wie ist der Businessplan aufbereitet, ist er
in sich schlissig?

Steht der Griinder/die Griinderin fest hin-
ter seinem Produkt/seiner Idee und kann
diese verteidigen?

Wurden unterschiedliche Eintrittswahr-
scheinlichkeiten im Businessplan beriick-
sichtigt oder wurde sich nur auf den , bes-
ten Fall” konzentriert?

? Gab es eventuell schon einen ,,Markttest”?

Businessplan, Finanzplan

»Zeigen Sie Ihrem Bankberater,
dass Sie voll und ganz hinter Ihrer
Idee stehen und erlautern Sie, wie
und wodurch Sie erfolgreich sein
werden.“

?, Wie stark engagiert sich der Griinder mit
eigenem Kapital?

Klar, ernsthaft und plausibel vermeiden
Ablehnung

Wenn Sie alle erforderlichen Unterlagen griindlich
vorbereitet haben und sich und Ihr Grindungs-
vorhaben plausibel dargestellt haben, gehen Sie
gestarkt in das Bankgesprach. Denn der hdufigste
Ablehnungsgrund ist zum falschen Zeitpunkt eine
falsche Kredithohe zu verlangen.

Bedenken Sie, dass Sie als Griinder (noch) keine His-
torie haben und dem erfahrenen Bankberater bei
Sichtung Threr Kreditanfrage so tiberzeugen miis-
sen, dass er Thnen sein Vertrauen schenkt, dass Ihre
Grindung gelingen wird. Erldutern Sie Ihr Vorha-
ben und Thre Zahlen so weit, dass keine Ruckfragen
entstehen. Dann klappt es auch mit der Griindungs-
finanzierung.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist der Schllsselfaktor

Investitionen in Ihr Unternehmen sind wichtig fiir den Start und die Zukunft. Warum das
Thema Nachhaltigkeit so bedeutend ist und worauf Geldgeber wie die Commerzbank bei der

Grindungsfinanzierung diesbeziiglich achten.

Weltweit gibt es unzéhlige 6kologische und soziale
Herausforderungen, die gelost werden miissen.

Als Grundungsunternehmen haben Sie die Chance,
gleich ein modernes, nachhaltiges und zukunfts-
fahiges Geschaftsmodell aufzubauen und Lésungen
anzubieten.

Sie kénnen:

V[ mit nachhaltigen innovativen Produkten
und moderne, zukunftsféhigen Leistungen
die eigene Wettbewerbsposition stérken,

sich Zugang zu neuen, wachsenden Mdérk-
ten sowie Geschdftsfeldern verschaffen,

-~
-~

mit neuen Ansdétzen und aufgrund end-
licher Ressourcen bestehende Bereiche,
Industrien oder Branchen auf das néchste
Level heben und Marktanteile von etab-
lierten Marktteilnehmern gewinnen,

Lw/ durch nachhaltiges Wirtschaften spuir-
bar Kosten einsparen und die betriebliche
Effizienz steigern: Ressourcenschonung,
Abfallvermeidung, Energieeinsparung

I

Mitarbeiter durch nachhaltige Geschdfts-

modelle gewinnen und binden

I

sicherstellen, dass Ihre Lieferkette ver-
antwortungsvoll und nachhaltig ist und
Menschenrechte sowie Umweltschutz
respektieren.

Tipp von Frank Denkmann, Commerzbank:

»Beriicksichtigen Sie als Griinder
oder Griinderin gegenwadrtige und
zukiinftige Herausforderungen im
Geschdftsmodell. Sie greifen so die
Wettbewerbsvorteile von morgen
auf und schaffen eine tragfihige
Basis fiir langfristiges sowie profi-
tables Wachstum.“

Nachhaltigkeit im Businessplan

Fihren Sie Thre Nachhaltigkeitsinitiativen proaktiv
im Businessplan auf. Wenn es dadurch zum Beispiel
zu Abweichungen bei den Kosten fiir Waren, Roh-
stoffe, Betriebsmittel oder Investitionen gegentiber
Referenzwerten kommt, begriinden Sie diese und
beschreiben die langfristigen positiven Effekte.

Reflektieren Sie auferdem die nachhaltigkeits-
orientierte Zielgruppe Ihres Produktes. Gleiches gilt
selbstverstandlich fiir Investitionen in erweiterbare
Maschinen oder Produktionsstrecken (z.B. Modul-
bauweise). Zeigen Sie auf, wie sinnvoll diese Vorge-
hensweise fir Thr geplantes Wachstum ist.

Substituieren Sie herkdmmliche Rohstoffe oder
Waren mit innovativen, nachhaltigen Losungen?
Gehen Sie kurz auf deren Markterprobung und
bisherigen Einsatzgebiete ein. Relevant ist, dass Sie
erldutern, welche Strategien und Mafinahmen Sie
in den Teildimensionen Umwelt, Soziales und gute
Unternehmensfithrung verfolgen.

Auch der Einsatz von nachwachsenden Rohstof-
fen sowie die Berticksichtigung von Umwelt- und
Klimaschutz im Unternehmen zeugen von unter-
nehmerischer Verantwortung und den Willen, ein
stabiles und langfristig erfolgreiches Unternehmen
zu errichten. IThre Nachhaltigkeitsinitiativen konnen
Sie zudem auf Ihrer Website aufzeigen. Mithilfe des
kostenlosen Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK)
konnen Sie eine Nachhaltigkeitsstrategie zielge-
richtet aufbauen und in die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung einsteigen.
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»Nachhaltiges Wirtschaften bietet
Griindern die Chance, Risiken wie
steigende Rohstoffpreise, regula-
torische Anderungen oder Reputa-
tionsrisiken zu mindern. Nachhal-
tige Geschdftsmodelle werden als
widerstandsfdahiger wahrgenom-
men.“

=

: 7 Frank Denkmann

e
‘ @4 Unternehmerkundenberatung
€
A

Berlin, Commerzbank
Welche Unterlagen bendétigt es fiir
die Griindungsfinanzierung?
Im Anhang des Businessplans konnen gut Produkt-
blatter oder Referenzkarten zu den Materialien oder
Rohstoffen aufgefiihrt sein. Ebenfalls sind Studien
oder Statistiken zu bestimmten nachhaltigen

Themenbereichen hilfreich, die Sie in Ihrem Unter-
nehmen etablieren mochten.

Als Erganzung zu Threm Lebenslauf sollten Zerti-
fikate zu Weiterbildungen oder Seminaren rund um
ESG-Themen nicht fehlen, sofern diese vorhanden
sind. Sie stabilisieren Thre Angaben und zeigen auf,
dass Sie fachlich gut geristet sind, Thr Vorhaben
umzusetzen.

Worauf kommt es im Bankge-
sprach an?

Das Gespréch eines nachhaltigen Grindungsunter-
nehmens unterscheidet sich marginal von ande-
ren Grundungsgesprachen. Ziel ist es, dass wir Thr
Geschéftsmodell sowie Thre Wertschopfungskette
verstehen. Eine nachhaltige Ausrichtung Ihres
Unternehmens in Kombination mit einer betriebs-
wirtschaftlich positiven Entwicklung ldsst auf ein
Geschaftsmodell schliefSsen, welches zum Beispiel
resilienter gegentiber Lieferketten- und Energiekri-
sen sein konnte sowie eine gesamtgesellschaftliche
Verantwortung in sich verankert hat.

Darauf schaut die Commerzbank

In den Gesprdchen mit unseren Bankberaterin-
nen und -beratern priifen und plausibilisieren Sie
gemeinsam Thr nachhaltiges Geschaftsmodell. Aus-
sagekraftige und vollstdndige Businessplane sind
dafir eine wichtige Grundlage, denn der Berater
trifft spater auch die Entscheidung, ob wir Thr
Projekt finanziell begleiten. Bei grofieren Finanzie-
rungsanfragen erfolgt noch die Einbindung eines
zweiten Kreditentscheiders.

Geschaftsmodelle, welche die aktuellen und zukinf-
tigen Herausforderungen nicht berticksichtigen,
sind unter Umstdanden nur kurzzeitig erfolgreich
oder sie bergen Reputations- oder Geschaftsrisiken,
denen der Grinder oder die Grinderin nur einge-
schriankt begegnen kann.

Unser gemeinsames Ziel ist es, dass sich das Unter-
nehmen in ein langjahriges, etabliertes und erfolg-
reiches Unternehmen entwickelt.

Nachhaltigkeit |

Welchen Einfluss hat Nachhaltig-
keit auf die Erfolgschancen einer
Finanzierung?

Ein nachhaltiges Geschaftsmodell ist langfristig
angelegt. Wir wollen gemeinsam mit unseren Kun-
den langfristig wachsen. Nachhaltigkeit ist mehr als
den Mull zu trennen und grinen Strom zu ver-
wenden. Fir uns als Bank stellt sich in der Kredit-
vergabe fir Unternehmen und Firmenkunden seit
jeher die Frage ,Kann der Gewinn nachhaltig erzielt
werden?“.

Was heifst das genau?

Die Einflussfaktoren fiir eine nachhaltige Gewinn-
erzielung haben sich in den letzten Monaten stark
verandert. Einige langjahrig stabile Faktoren wie
Energie- und Rohstoffpreise unterliegen nun grofie-
ren Amplituden. Diverse Rohstoffe werden knapp
oder deren Bezug ist aus ethischen Griinden nicht
vertretbar. Zunehmend beklagen Unternehmen
einen erschwerten Zugang zu Fachpersonal. Auch
die Marktteilnehmer fordern vermehrt den verant-
wortungsvollen Umgang mit unserer Umwelt von
Unternehmen ein. Kurz gesagt: Neben Qualitit, Preis
und User-Experience sind die ESG-Kriterien wichtige
Erfolgsfaktoren fiir Unternehmen und damit fiir die
»Nachhaltige Gewinnerzielung“ geworden.
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Checkliste

Checkliste Griundungsfinanzierung

Griinder und Griinderinnen haben alle Hande voll zu tun, wenn sie sich selbststéindig machen. Mit einem sehr guten Plan und einer griindlichen
Vorbereitung ldsst sich das benétigte Kapital fir die Griindung einsammeln. Diese Checkliste hilft bei der Planung der Griindungsfinanzierung.

Vorbereitung: v/ Habeichalle notwendigen Pléne zu

~
o~

I
I

I

Wie viel Eigenkapital kannich

aufbringen?

Wie viel Fremdkapital
fir meine Griindung?

benétige ich

Welche Investitionen stehen in den

néchsten 12 bis 36 Monaten an?

Welche Forderbanken , Férdermittel
und Kredite kommen filir mich in

Frage?

Was bietet meine Hausbank an?

Business- und Finanzplan:

~
I
~

Habe ich alle Informationen, um den Busi-
ness- und Finanzplan zu erstellen?

Ist mein Griindungsvorhaben solide auf-
gestelit?

Sind meine Kapitel fiir den Businessplan
selbsterkldrend und tibersichtlich aufbe-
reitet?

I

Investitionen, Umsatz, Rentabilitét und
Liquiditét aufgestelit?

Stelle ich meine Geschidiftsidee, meinen
Wettbewerb, meine Zahlen und meine
Zukunftspléne schlissig und lGiberzeu-
gend dar?

Rund ums Bankgespréch:

~
~
~

I

I

Habe ich eine realistische Einschétzung
der benétigten Kredithéhe ?

Habe ich die richtige(n) Bank(en) fiir die
Kreditanfrage ausgewdhlt?

Welche Ansprache und Unterlagen wiin-

schen die Unternehmenskundenberater
?

Bin ich auf die méglichen Fragen der
Bankberater vorbereitet?

Ist mir bewusst, wie es nach dem Bank-
gespréch weiter geht und welche Unter-
lagen ich nachreichen muss ?
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COMMERZBANK

PAS;ION
BUSINESS

N passion4business.de

f facebook.com/Passion4Business.de

¥ twitter.com/P4B_Online

in linkedin.com/company/f-r-gr-nder-de/

@ instagram.com/passion_4_business/

G; Far Grunder

N\ fuer-gruender.de
in linkedin.com/showcase/fuer-gruender/

Commerzbank AG

Kaiserstr. 16

60311 Frankfurt am Main

069 5 8000 8000
www.commerzbank.de/gruender

)

)

Grinderservice und
Grunderangebot

Die Commerzbank bietet Unternehmensgriindern:

’ \/ Ratgeber fiir jede Phase der

(start-up) Griindung

’ / Griinderstudie: Was Griinder

bewegt

\/ Regionale Ansprechpartner fiir
die telefonische Beratung

beispielsweise Losungen fiir
Wareneinkaufsfinanzierung

’ / Fir den Einzelhandel gibt es

\/ Griinderangebot + 100 € Bonus
fiirs Geschdiftskonto

Zum Commerzbank GriinderAngebot

16


https://www.commerzbank.de/portal/de/seiten/klassikgeschaeftskonto-1/inhalt-4/klassikgeschaeftskonto-startseite/klassikgeschaeftskonto-afma-fuer-gruender.html?utm_source=financeads&utm_medium=affiliate&utm_campaign=COBA_UK_GK_txt-link_PERF_PROS_CONV_1222_KAFF&utm_term=1239282742&utm_content=56798&afid=1239282742&s_id=1239282742X56798C304098924T 
https://www.fuer-gruender.de
http://linkedin.com/showcase/fuer-gruender/
http://passion4business.de
https://www.passion4business.de
http://facebook.com/Passion4Business.de
https://www.facebook.com/Passion4Business.de
http://twitter.com/P4B_Online
https://www.twitter.com/P4B_Online
http://linkedin.com/company/f-r-gr-nder-de/
http://instagram.com/passion_4_business/
https://www.linkedin.com/in/ren%C3%A9-klein-288aa32a/
https://www.linkedin.com/in/verena-von-herwarth-molland-38511922b/
http://www.commerzbank.de/gruender

